PHONG GD&DT TX DONG TRIEU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON SAO MAI Péc lip - Tu do - Hanh phic
$6: 217 /KH-MNSM Mao Khé, ngay 20 thang 10 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC VA PAO TAO
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
PON VI: TRUONG MAM NON SAO MAI

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Can c Thong tu sé 52/2020/TT-BGDDT ngéy 31/12/2020 ciia B truong Bo
Gido duc va Dao tao vé ban hanh Didu 18 truéng Mam non;

Théng tu s& 19/2018/TT -BGDDT ngay 22/8/2018 Thay thé Thong tu 56
17/2011/TT-BGD ngay 14/4/2011 cia Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy ché cong nhan truong mam non dat chuin quéc gia.

Théng tu sb 25/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 ndm 2018 cua Bo truong
B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Chuén hiéu trudng trudng mam non.
B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

PHANI

L. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Khai quat tinh hinh chl’nh quyén dia phwong trong viéc thue hién
chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc

Phuong Mao Khé 12 mdt phudng cb téng dién tich 19,06 km2, dén ngay
1/4/2019 c6 hd s dan 1a 11,068 hd dén, cb 24 khu hanh chinh, c¢6 4 truong mam
non, phuong c6 déin s6, doi sbng nguoi dan 6n dinh.

Puogc su quan tdm cia phuong trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu
Quéc gia. Nam 2019, truong dugc cac cap dau tu xay dung x4y thém 4 phong hoc
méi méi khu nha C theo hudng trudong chuin Quéc gia, véi qui md dép {mg theo
Piéu 1é truong Mam non. Trudng dugc trang bi tuong d6i day da do ding, dd choi
phuc vu cho cac hoat dong day va hoc.

Niam hoc 2020 truong dugc s¢ Gido duc duc tinh Quéang Ninh cong nhan la
trudng dat chudn Quéc gia mirc d6 1.

Cép ty dang,Chinh quyén dia phuong luén quan tim lanh dao, chi dao sdu sat
dén bac hoc mam non trong viéc thuc hién chuong trinh muyc tiéu Quéc gia ve
cong téc gido duc. Cic Ban nganh, doan thé phdi hop véi nha truong tét trong cong
tic tuyén truyén van dong tré ra 16p va thuc hién tot cong tac xa hoi héa gido duc
tao diéu kién cho nha truong thuc hién tét cong tac chim séc gido dyc tré.
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2. Sy quan tm cia cha mg tré trong vige ?ﬁng cno chilt lugng Bléo gy,
dugc phén ving tuyén sinh tré gdm & céc ki, "
Wy

Trudng MN Sao Mai A
Xuén, Hoang Hoa Thém, Vinh Son, Vinh Tuy 1, da s0 phy huynh ¢6 mg, o

trung binh khd nhung dugc nhin thirc khé dfmg déu, cimg‘ véi cdng 14 ‘Uyz‘
truyén viin dong t6t ctia cdc ban ngdnh doan thé va sy uy tf'n! cua' nha truedng énq
duge sy ddng thugn cao cia cdc bic phu huynh trong viée gido dyc tré, ¢ b
nhu

- Thye hi¢n day du, kip thoi cdc yéu ¢

- Phéi hop v6i nha trudng va gido vién
duc mam non. Tham gia vao cdc phong trao .
dong ngogi khoéa ATGT, hoi thi bé khoe bé nhanh trl'..;Th‘am gl::l cdi tgo
truong, Xy dyng Vuon cb tich. Gop nguyén vt ligu lﬁimx do f{ung, do choi, Ung}
chy xanh, chu hoa, cdy canh trang trf 16p hoc... tgo dicu kién thudn lgi cho g
vién t chire cdc hoat djng cho tré.

[L. TINH HINH THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

Truong Mam non Sao Mai dugc lm tai khu Vinh Xuén Phudng Mgo kj
truong dugc thanh 14p ndm 2009 tach ra tir truong mau gido Mao Khé, trudng n
trén dja ban khu Vinh Xuén - Phudng Mao Khé - Pong Tr iéu - Quang Ninh, Ni
2009, nha trudng da trai qua 11 ndm xay dung va truong thanh, truong da c6 nh;
thay doi ca vé quy md va chét luong gido dyc. Hién nay, truong ¢ quy nhdm |
tuong ddi nhiéu so véi céc trudng trong thi xa.

Clng voi su cb géng nd lyc cla cb va tro,
cic nganh, chinh quyén dja phuong Trong 5 ngm hoc gan ddy, nha trudng |y
hoan thanh xut sic nhiém vu va dugc cdc cép khen thudng: dugc UBND tinh tj
danh hiéu tap thé lao dong xudt sic, Bing khen cia UBND tinh, dugc Gidm ¢
& Gido duc va Dao tao ting gidy khen, UBND thi xé tang gidy khen.

Théng 8 nam 2020, trudng dugc SO gido duc va Pao tao tinh Quéng Nir
cong nhan va cép chimg nhén Trudng MN Sao Mai, thj xd Dong Triéu dat chy
Quéc gia muc dj 1 theo Quyét dinh s6:1651/QD-SGDDT ngay 10/8/2020, Quy
dinh Céng nhan va cap Bang céng nhan Truong Mam non sao Mai, thj xa Dé
Triéu dat chuén Quéc gia muc do 1.

' Pén nay nha truong luép duy tri, gilt viig céc tiéu chi cta truong dat chu
chat l}ang pép 6 2, dat chuéin Quéc gia Mirc d6 1 va ngay cang khéng dinh uy!
trudc céc cap lanh dao va nhén dén, phy huynh.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam
2030 nhim xac dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién luge va céc giai phap chi)
trong gué trinh vin dong va phat trién. La co s& quan trong cho céc quyét sachc
Hoi ddng trudng va hoat dong ctia Ban gidm hiéu ciing nhu toan thé can bj, ¢
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. X4y dung va phat tridn ké ho:

Au ctia nha trudng dé ra,
trong viéc thyc hién chuong trip, Gi
cua nha truong nhu: Giao |y, ho

su quan tam chi dao cua cic ¢
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chién luge clia trudmg Mam non Sao Mai 14 hoat dng c6 ¥ nghfa quan trong trong
viée thye hién Nghj Quyét cia Dang va chinh sach ctia Chinh Phu vé déi méi toan
di¢n gido duc. Cung céc trudng trong thj xd xdy dyng nganh gido duc thj xa phat
trién theo kip yéu cu phét trién kinh té - x hdi ciia dét nudc, hoi nhap véi cac khu
vire va thé gioi

1. Cong tic tuyén sinh tré trong dd tudi ra 16p:

Trudng MN Sao Mai véi 1 diém trudng, tong s6 c6 15 nhém 16p
Biing 1- Thong ké tinh hinh trudng, 16p, hoc sinh (nim 2013 - 2014)

TT Khoi S0 nhém 16p| Tong s6 hoc sinh Ghi chi
1 [Mau gido Lén 4 142
2 [Mau gido Nha 4 101
3 Mau gido Bé 4 90
4 [Nha tré 25-36 thang 3 60
Tong 15 393

* U'u diem:

- C6 100% s6 16p hoc 2 budi/ ngay, thuan tién viéc chim soc — gido duc va
theo d&i tré tdt hon.

- Cong tac tuyén sinh cla nha truong hang nim déu thuc hién nghiém tic,
ding quy dinh va dam bao chi tiéu ctia PGD dé ra. Dic biét 1a huy dong tré 5 tudi
ra 1gp dat 100%.

* Han ché: Pa sb phu huynh di 1am cong nhén nén cong tac dén nha tuyén
truyén van dong tré doi lic cling gip tré ngai.

Cd s vat chat truong dam bao theo Diéu 18 trudng Mim non phuc vu tdt cho
viéc day va hoc

2. Di ngii can bo quén ly, gido vién, nhan vién:

2.1. 86 luwong: Téng s6 can bd, gido vién, nhan vién: 37 nix

Béng 2 — Thong ké tinh hinh ddi ngii (nim hoc 2020 — 2021)

So lwong Trinh d§ chuyén mon
Téngs6 | BGH GV NV PH | ¢p | TC SC
39 3 34 2 33 5 1 0

2.2. Chit lwong:

2.2.1. Déi véi Cdn bé quan lj: Tong sb: 3. Trong do :
*U'u diém:

- Trinh d6 chuyén mon dat trén chudn: 3/3 dat ty 18 100% (DH SPMN: 3).
+ Trinh d6 Trung cép ly Iuén chinh tri: 3/

+ Nghiép vu quan ly: 3/3

+ Tin hoc: 3/3

+ Ngoai ngit: 3/3
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Han ché: Chwa c6 nhiéu giai phap sing tao dp dyng ddi véi cAp tinh
- Pénh gia gido vién con mang tinh dong vién, cong tac kiém tra dg; khi gy
cuong quyét phé binh, con mang tinh ca né. '
- Trinh d§ ngoai ngit cua CBGVNV con han ché
2.2:2. Déi véi gido vién: - Tong s6: 34 nit. Trong d0 :
- Trinh d chuyén mon: Pat chuan 34/34 dat ty 1¢ 100%; trong d6 trg, chy
12 29/34 dat 85,2%. Cu thé:
+ DH SPMN: 29
+CD SPMN: 5
+ TC SPMN: 0
+ SC SPMN: 0

- Trinh d Tin hoc: 34/34, ty 1& 100%; Ngoai ngir: 34/34 ty 16: 100%

- Glao vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi chp truong”; 34/34 s
100%; cép thi xa: 28/34 ty 1& 79,8%.

-S6 déng vién ciia trudng: 38/39 ty 18 97,4% so v4i toan truong,

* Uu diém:

- Doi ngii gido vién tré, nhiét tinh, c6 nang lyc trinh dd chuyén mén tét,

-Coy ¥ thirc doan két, ¢6 ¥ thirc ky ludt tht, c6 tinh thén tu giac.

- Da s6 gido vién biét img dung CNTT trong viéc soan giang.

* Han che

- Mot sb it gido vién méi chua vén dung tt phuong phép td chirc hoat doq
tién tién, chua linh hoat séng tao con lung tung trong khi td chirc hoat dong,

- Viéc sir dung thiét bi dd dung day hoc déi lic hiéu qué chua cao

- Mot sb it gido vién do tudi tac chuin bi v& nghi ché d, viéc tiép can ¢
cOng nghé thong tin con han ché.

3. Cong tac dam bao chat lrgng gido duc va két qua chim séc gido dye

3.1.Chwong trinh gido duc:

- Thyc hién tdt chuong trinh GDMN do B¢ Gido duc va Dao tao ban hyg
néng cao chat luong gido duc tré.

- Lanh dao nha truong c6 ké hoach hoat dong theo ndm, théng, tuan cu thé
dam béo thuc hién nghiém tic chuong trinh chiam séc — gido duc tré theo quy g
Dam béo cong téc kidm tra d4nh gi4 gido vién theo dinh ky va dot xuat,

- Chi dao gi4o vién du kién céc chi d& trong ndm hoc, xay dung muc tiéu, nf
dung chuong trinh, xiy dung ngan hang hoat dong theo chu dé, thyc hién tt ¢
do sinh hoat mot ngay cua tré.

- Trién khai va thuc hién B9 chuin phat trién tré 5 tudi cho céc 16p miu g
5 tudi, dua 120 chi sb vao trong céc chu dé day tré, xdy dung B cong cu va ph
dénh gia dé khao sét tré cudi mdi chi d&. T4 chirc céc hoat dong theo hudng laye
1am trung tam, phét huy tinh tich cyc, chi dong, sang tao cia tré.
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- Da s6 gido vién tré, nhiét tinh yéu nghé mén tré c6 tinh than trach nhiém voi
cong vi¢e dugce giao. Thye hi¢n tét chuong trinh gido duc mam non.

- T4 che trién khai cho gido vién hoc tdp cdc chuyén de, rng dung vao thyc
té ctia dja phuong, timg budc dbi méi nang cao chét lugng chiam séc gido duc tré
theo chuong trinh GDMN.

- Thyc hién dénh gid kiém dinh chét lugng madm non theo Théng tu sb
19/2018/TT-BGDDT ban hanh ngay 22/8/2018: ctia B6 Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat chuin quéc gia
ddi véi truong mam non.

- Ting cudng td chirc céc hoat dong ngoai khéa cho tré phu hop, linh hoat
sang tao theo kha niing va nhu ciu cla tré.

- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim noi dung céc tiéu chi trong Bo
chudn phat trién tré em nam tudi dé kidm tra tré tai gia dinh. Dy 1a sy phdi hop
chit ch& nhit dé giup tré phat trién toan dién v 1am tién dé budc vao 16p 1.

3.2. Chwong trinh cham séc, nuéi duwong:

- Thuc hién t6t ché do chim séc, nudi dudng tré. Pam bao ché d6 dinh dudng
trong ngay cho tré, giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe cén va thé thap coi. Tré
ting can, khoe manh, dam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong
nha trudng. Phong chdng cac dich bénh cho tré.

- Nghiém tic thuc hién viéc cho tré rira tay bang xa phong truéc khi dn com
va sau khi di tiéu tién hang ngay, dam béo gidc ngi cua tré 4m vé mua dong, mét
vé mua he.

- 100% tré duoc theo ddi va kham stc khoe dinh ky. C6 céc bi¢n phap phong
chéng khong dé dich bénh lay lan trong trudng, rén tré kj ndng giit gin vé sinh ca
nhan va giir gin strc khoe.

- Phéi hop vé6i phu huynh d& ra céc bién phdp phong chéng suy dinh
dudng, phan ddu giam t6i da tré suy dinh dudng, thdp cdi so v6i dau nam hoc. Td
chitc nhidu mé hinh phong chéng suy dinh duéng cho tré.

- Thuc hién t8t khau tiép phim, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot
chidu, dam bao vé sinh ATTP, thuong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao
10 nguyén tic vang, bép an mot chidu. Luu mau thyc phim theo ding qui dinh,
thudng xuyén thay ddi thuc don theo mua, khong dé ngo doc thuc pham xay ra
trong nha truong.

- Nha trudmg thyc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kien
thirc nudi day tré khoa hoc, phong chéng céc loai bénh thuong gip & tré.

3.3.T6 chitc cdc hoat dpng khdc:

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tt “Hoc tdp va lam theo tém gwong dao dirc
Hé Chi Minh”, cdc “Phong trao Hai khong”, “Mbi thay gido, ¢4 gido la mgt tam

guong dao dite twe hoc va sdng tao”’; “Gia dinh nha gido van héa”; “An toan giao
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thong”... TS chirc cho tip thé CBVC vé ké chuyén tdm guong dgo dirc Ho Ct
Minh vao céc budi hop Hoi ddng cudi thang;

- Tiép tuc thyc hién nhi¢m vu “Xay d;mg trzrdng hoc than thién hoc sinh tie,
cwe” duy tri va phat huy két qua xep loai xudt sc.

- Thuc hlcn tot cOng tac pho céip gido dyc mam non tré 5 tudi. Huy dQ“L
100% tré 5 tudi ra 16p. Duy tri giit vimg dat chun PCGDMNCTNT cho nhfm&
nim tiép theo.

- Tham gia cdc phong trdo thi dua va hi thi cdc cdp (thj x, tinh) t4 chg
phén déu dat két qua cao.

- Thye hién tdt ké hoach kiém tra ndi b trong nha trudmg.

- Thue hién tét Quy ché dn chii co s&, Quy ché chi tiéu nfi b.

- Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién &n cua tré, cong khai chij
lugng CSGD tré.

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Chi bg, Cong doan, Chi doan, phy ni,.;
cac hoat dong dia phuong tb chire.

4. Co sé ha thng, trang thiét bj dd diing do choi va co s& vét chit khac

Bing 3 — Thong ké co sé vit chit:

A
Den | SO [Pmong| | Nna ls)‘f Pdchoi | S
Pitm truomg | . ° |phong| chie | . | v& | . theo cho
el hoc | ning R sinh oal Thong t o
ong tuw
ghé . o
Trungtim | 39365 | 15 | 0 | 1 | 11 | 403 |Dimbiodochoi)
theo thong tu

* Uu diém:
- Trufmg co khuén‘vién xanh - sach - dep thoang mét c6 tudng rao, cf)ng
trudng, bién tén truong day du.
- Phong hoc d4m bao cho 100% hoc sinh hoc 2 buéi/ngéy, c6 ddy di ban gl
dung theo quy dinh.
* Han ché:
- Co 56 vét chat nha trudng da cy 1au va dang bi xuéng cap, thidu phong he
1 16p dang hoc nho tai phong nghé thuat. thiéu mot sé phong phuc vu hoc tap v
phong nhan vién, phong vé sinh
- O thoi diém hién tai, didu kién co s& vat chat nha trucmg chua dép (mg cé
yéu cau hoat dong day va hoc ctia trudng nhung so véi yéu cau trudng chuén Quo
gia mic d9 I thi con thiéu, chua dat.
5. Céc ché @9 chinh séch; cong tac boi dudng, dao tao
5.1. Ché @ chinh sdch:
* Uu diém:
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- Thye hi¢n dung céc ché dd chinh sich ddi véi can b§, gido vién, nhin vién
theo Thong tr 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 cia B$ Gido dyc va Pao tgo
ban hanh quy dinh vé ché d§ lam vigc cla gido vién ddi véi gido vién mam non:
Thong tu s6 08/2013/TT-BNV ngdy 31/7/2013 huéng dan thyc hién ché d§ ning
lwong thudng xuyén va ning luong trude thoi han ddi véi cén b, vién chire, cdng
chirc vd ngudi lao dong; Ché do phy cdp thdm nién; phy cdp dimg 16p, tryc
trua...nhanh chéng kip thoi va day du.

5.2.Cong tic boi dudng cin b quin 1y, gido vién

- Cong tdc bdi dudng can by quan ly, gido vién duge Phong Gido duc va
Pao tao quan tim sdu siic, tao didu kién cho cc chj em tham gia tip huén bdi
dudng trung cép chinh trj, nghiép vu quan ly, ning cao trinh d§ chuyén man, boi
dudng chuyén mén do céc cép td chirc.

- T6 chirc Hgi thi “Gido vién day gi6i ” cdp trudng, thim gia tot Hoi thi cip
thi x4, tham gia cac dot sinh hoat chuyén mén cum nhim ning cao kién thirc, ky
ning su pham cho gido vién td chirc céc hoat dong chiim séc gido dyc tré.

6. Tai chinh va quén ly tai chinh:

- Ngan sach nha nudc: GOm ngan sach thuong xuyén va ngan sach khong
thuomg xuyén dé thyc hién céc khoan chi nhu: Chi luong, chi cong téc phi, chi phy
cép chuc vy, phu cép tham nién,...

* Uu diém:

- Trudong xdy dung Quy ché chi tiéu ndi bd truong hoc, dugc tip thé thong
nhét. Thuc hién ding Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cfla Chinh phu
quy dinh co ché tu chu cia don vi sy nghiép cong 1ap; Nghj dinh s6 11/2020/ND-
CP ngay 20/01/2020 cua chinh phu quy dinh vé thu tuc hanh chinh thuge lmh vuce
Kho bac Nha nudc; Can cr Nghi dinh s6 17/2013/ND-CP ngay 19/02/1013 vé viéc
stra doi, bd sung mét sb diéu clia Ngh1 dinh 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cia
Chinh pht vé ché do tién luong ddi véi can b, cong chire, vién chirc va lye luqng

vil trang; Can cir Thong tu 62/2020/TT- BTC ngay 22 thdng 06 nim 2020 vé viéc
huéng din kiém soat, thanh todn céc khoan chi thuomg xuyén tir ngén sach nha
nudc qua Kho bac nha nuorc Cin cir Thong tu so 56/2022/1“1‘ BTC ngay
16/09/2022 cua B Tai Chinh vé viéc huéng dan mot s6 ndi dung vé co ché tu chu
tai chinh ctia don vi su nghiép cong lap; xtr ly tai san, tai chinh khi td chirc lai giai
thé don vi su nghiép cong ldp; Cin cir Thong tu s6 40/2017/TT-BTC ngay
28/4/2017 cia Bo Tai chinh quy dinh ché do cong tac ph1 ché do chi hdi nghi; Ciin
cr Thong tu 27/2018/TT-BGDPT sira dbi, bd sung diém A khodn 3 diéu 1théng tu
lién tich s6 68/2011/TTLT-BGDDT-BNV-BTC- BLDTBXH ngay 30/2/2011 cua
bd gido duc va dao tao, bo ndi vy, b tai chinh, bo lao dong - thuong binh xa hoi
hudng dan thyc hlen mot sb dleu cua nghi dinh s6 54/2011/ND-CP ngay 04/7/2011
ciia chinh phii vé& ché d6 phy cdp tham nién dbi v6i nha gido va diém A khoan 2
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- Trong nhitng ndm
u A 14 2 ~ A « A ~ ’
ohit tri b manh m8 nén ;]éa ?*Igar:h gido dyc thi xa Bong Tridu di cé nhimg budc
Chinh quyén d ¢6 nhitng téc dong khong nho dén thng 16p CMHS va
inh quyén dia phuong; Cap uy Déng, chi 3n di % o6 nhimg di
huréng quan . chi dao dic bié " g: .c inh quyén dia phuong d3 c6 nhing dinh
Cio th » G €8 ic biét dbi véi cong tac gido duc ctia nha truong.

- Céc phong trao hoc tap phong trao d 5 A .2

chai d bAn ndo 12 4P, g trao day hoc dugc nganh phat dong, trien
ai da phan nao lam thay d6i nhan thirc hanh do »2 Poi ngil nha gid

- i ngil cén b gido v ki yng cua Doi ngu nha gido .
ing Iyo chy o C g‘ 0~V1en da s6 tré, khoe nhiét tinh, dugc dao tao c0 ban, co

A y ‘on va k¥ néng su pham kha, tot va nhiéu gido vién tu phén dhu
hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mon.

- Céc A A > a ~ . 2 r *A \

. Abac phu hu'ynh flgay cang nhén ro hon vai tro, trach nhiém cung nhau

tham gia xdy dung, phét trién gido due bén vimg.

- :l“l-mhA do .dan trf ctia phy huynh hoce sinh ¢ chidu huéng nang cao;
quan tam dén viéc hoc tap cua con em s& ¢6 chuyén bién tich cuc hon.

2. Thach thirc:

- Yéu cau cia Xa hoi ngay cang doi hoi cao v& chit lugng gido dyc trons thoi
ky hot nhapz. Chét lugng doi ngli cén bd quan 1y, gido vién, nhén vién phai dap ung
dugc yéu cau 481 mai gido duc va lién tuc duge néng cao-

_ Sur phét trién cua cac hém tré tur thuc ngay cang nhidu, cang c6 nhiu S¥
canh tranh {anh manh dé nang cao chét luong cham séc, thu hut phy huynh dua tré

16p dat chi tiéu hang nam.
trinh d0 ngoai ngi, kha nang

sy dau tu,

trong do0 tudi trén dia banra
_ Poi hoi viéc tng dung CNTT trong giang day,
sang tao cia can bd giao vién, nhan vién.
_ Cin xay dung €0 s& vat chét, trang thiét bi
thich ung yOi nhu ciu x3 hoi ngay cang phat trién.
_ pidu kién kinh 6 phat trin kém theo nhu cAu hoc t4p ciia nhan dan duoc
nang lén, ddi hot nha trudng phai xajty ; . tat trién theo huong tién tién,hiéu
qua, hién dai nhét 1a viée st dung tiéng anh trong truong hoc.
3, Piem manh: , ‘
_ Nha truong duoc sy quan tAm chi dao sz?l‘u sat cua cac cﬁp' lﬁnh‘dao phong
Gi4o duc va pao tao, Chinh quyén dia phuong vé céac hoat d@ng cua trfmg. ~
- Truong c6 Chi bd nén thuén tién cho vié‘:c 1anh dao, chi dao Vi€ thuc hien
B e tat’ e no? d?ngqcu;::acg:;n I%Iiéu: Co ban co tam nhin chién
' gp voi thuc trang C}ia

dé dam bao didu kién day hoc

Pon vi qua timg giai
ra danh gia va thic dhy vé moi mat AU
qhimg dinh huong v& cong tac xay ¢
luong nha truong noi chung;
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cong vige dUQC giao, blx
o e qrach nhiém €80 UOPE VA dai han;

- Ban Gidm Higu c6 y thie trac® 4c muyc tiéu ng y \

td chirc, xdy dyng ké hoach dé thue B bao di bién ché theo quy djnh,

: hin vién hign nay G2 — thi dua, s

<1916 gdovitn, hin vitn BE T o i thanh e = L,
- Céc linh vye khéc vé to chuc d iy dat higu qua. o

dodn, Chi doan trong nha trudng hoat dQ?g :e:éc }}1’0 at dong cua nl.lf truong, |
- Phéi hop tét vSi phy huynh trong 144 € ginh va dang phat tricn VImg chf,

LA 4 4c on

- Thanh tich: Don vj d4 timg budc O

3 duoc ph(‘)ng Giao duc _.
i 2 dinh hudng c0 bin V2 :3u nam truong ¢ "
moi mit, d& va dang c6 nhimng di m tng ho. Nhiéu nam & dat dgy

Dao tao, chinh quyén dja phuong quan ta 4 sc.
hiéu Tép thé lao ddng tién tién va TTLD xu

4, Diém yéu: o

- T4 chire quén Iy cita Ban Gidm hi¢u:

A i tri yi md

+ Trudng dugce lam & vj tri cao so VOl HEH : et iRy tal o b

1y nha trudng m3i khi mua bio 12 mot viée het sfe kho kh;"l thi" - hoa:“;?n,

nho, hoc sinh déng 1én céng tc td chire c’huz'en mon’”z v,é h ho -h Qn;

phong trdo ciing gip nhidu khé khin. Mt so ke hoach dai han ach ph

hop d6i luc xay dung con bj tring ldp. ' ) B e

+ C6 dénh gia chat lugng chuyén mén va cac hoat dQI.l'g glzjo xuc'cua gi

vién nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh huéng gitp d& vé mit 4y ¢

cho Ddi ngfi.

|

¢

t bang cua dan, viéc di lai va qui

- Dgi ngii gido vién, nhin vién:

+ Pa sb gido vién tre trong d6 tudi sinh con va gido vién 16n tuf)i, nén vi;
trao ddi chuyén mén nghiép vu con nhidu han ché; :

+ Mot sb it gido vién chua thong thao véi viéc sir dung CNTT trong gian
day.

- Co'sé viit chiit:

+ Co s¢ nhad trudng xay lau 1én di bi xub
phong da chirc néng, phong tin hoc, phong vé si
phong thw vién, d6 ding d3 chei va | s thidt bj da
chua dugc bd sung dd ding dd choi dz bi hao
dong ciia nha trudng ciing bi khé khan.

- Vé phia phu huynh: Mat 6 it
quan tAm dén c4c hoat dong cua trudng,

5._Xéc dinh véin d& wu tién:

- On dinh vé moi mit, phn d4y gy 3 . '
lam tién dé cho ké hoach thl;c hién éﬁ:f)gmddat chua‘n Quoc gia mirc i
mitc 46 II; v Y dung truong dat Chudn qués !

ng cap, thiéu phong hoc, thit

mon va cii hdng, vi thé 1 sb ho

Phu huynh do ban cdng vige chua thit

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

11

- Tiép tuc lam tdt cong tac gido dyuc vé tu tudng, nhan thic cho Dji ngi
nhdm néng cao chét lugng 1am viéc va huéng téi xdy dung chét lugng "mii
nhon";

- Xay dyng ké hoach dao tao, ting cudng bdi dudng nhim ning cao chét
lwong di ngil can bd quan 1y, gido vién c6 di kha ning (mg dung CNTT tdt dé hd
trg cho cong tac giang day va bdi dudng chuyén mén du diéu kién thuc hién nhiém
vu trong tinh hinh méi.

- Nang cao hiéu qua chiam séc - gido duc tré.Thyc hién dbi méi phuong phap
day hoc lay tré lam trung tdm va theo phuong phép day hoc tién tién stem/steam,
danh gia tré theo hlmng phét huy tinh tich cyc, chi dong sang tao cia tlimg tré.

- Tiép tuc dbi méi cong tac quan ly, ting cuong cong thc kiém tra va tu kiém
tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai
han;

- Tlep tuc tham muu xay dung, bd sung sua chita co s& vat chét clia truomg,
phin ddu nim 2025 dat chuén Qudc gia mic do 11 va duy tri vimg chdc chuan
PCGDMNTNT.

- Thyc hién c6 hiéu qua c4c phong trio, cic cudc van dong.

- Téng cudng thyc hién tdt cong tac xa hoi hoa giao dyc trong nha truong

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Triét Iy - Quan diém phat trién:

Chi thj s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu Trung wong Pang Céng
san Viét Nam da khang dinh: “Phdt trién gido duc va dao tao la quéc sach hang
dau, 1a mét trong nhitng dgng luc quan trong thiic ddy su nghiép céng nghiép hoa
— hién dai héa dat nuée, la diéu kién d@é phat huy nguén luc con nguoi. Day la
trach nhiém cua toan Dang, toan dén, trong d6 nha gido va cdn bg quan Iy gido
duc la lyc lvong no“ng ot va ¢ vai tro quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién luoc phdt trién gido duc” cia nha truong, dugc
dit trong hé théng quan diém chi dao ctia Pang va Nha nuéc vé Gido duc va Pao
tao va van dung mot cach sang tao pht hop thuc tién giai doan méi.

1. TAm nhin

Pén nidm 2028 Truong Mim non Sao Mai s& trg thanh mt trong nhiing
truong ¢6 co s& vat chat khang trang, 14 trung tm vin héa gio duc cua phuong,
ctia kh6i MAm non, 1a noi ma céc bac phy huynh s& tin tuéng giri gém con em vao
hoc téap.

2. St ménh

Tao dung mdt mdi trudng gido dyc, hoc tap than thién, c6 né nép, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, cé chét luong gido duc cao, biét sang tao trong t6 chirc

céc hoat dong, dé mdi tré déu dugc trai nghiém c6 co hoi phét trién vé tw duy va
nang luc mot cach toan dién.
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3. Cac gia trj co bian ciia nha trudng:

- Tinh thin trach nhiém,coi trong hiéu qué kién thirc nén tang v
- Trung thyc, 16ng nhan 4i, cdm thong chia sé

- Poan két, hop téc, sdng tao.

- Khat vong vuon 1én.

4. Phwong chim hanh dgng:

"Nguoi hoc {c‘z nhc’in vat quan trong ctia nha truong, la dong mau cua pj,

trieong, la nhan to quyét dinh sy song con cia nha truong"

"Tré em hém nay — Thé gidi ngay mai"

"Héy déanh Tat c nhitng gi tot dep nhdt cho tré tho"

I11. MUC TIEU, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung:

On dinh, phét trién, x4y dung don vi ¢ uy tin vé& moi mat, tién t&i tiép ¢
v6i md hinh gido duc hién dai, dat cdc mirc d§ theo quy dinh cua Trudng M,
non dat Chuén Quéc gia muc II.

1.1. Muc tiéu ngin han:

Nam 2020 xiy dung dé nghi UBND thj xd Déng Triéu hing thién 4 16p ho
déy nha C, Trudng trudng hoan thién cdng trinh bép 3n va nha xe gido vién, nhi
vién, ho so sb sach ctia ndm hoc.

1.2. Muc tiéu trung han: Phat trién thwong hiéu

Pén nam 2021-2025, trudng phén d4u hoan thién hd so sb sach, cac hang my
db ding d6 choi tdi thiéu, d& xudt UBND thi x4 xay dung lai 10 16p hoc va d
phong phuc vu hoc tip va khdi vin phong hanh chinh, mai ton, bd tudng do bz
lam hu hong.

1.3. Muc tiéu dai han: Tir 2025 dén 2030:

- Khing dinh thuong hiéu: Trudong hoc hanh phiic

+ Pat trudmg chuén qudc gia mirc do I1.

+ Truong dat tiéu chuén chét luong gido duc mirc do 3

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Dji ngii can by, gido vién:

- Nang luc chuyén mon cta cén bd quéan ly, gido vién va céng nhan vié
dugc danh gia gioi trén 60%. Ty 1€ gido vién gidi cép trudng, cép thi x4, cép tir
trén 90%.

- 100% cén b9, gido vién, CNV bién ché sir dung thanh thao may tinh; nhi
g, luu trir thu dién tir khoa hoc, hiu qua.

- Hang nim s tiét day c6 sir dung cdng nghs thdng tin dat trén 80% va ¢
100% véao nam 2025

tmg chiic,
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" P’ha? dél'l trén 100% té chuyén mén c6 gido vién dat trinh d trén chuén,
trong 46 10 truéng chuyén mén 1a dang vién 6 trinh d§ Dai hoc va c6 0,6% cén
b, gido \"lén co trinh d9 cao hoc,

- Tiéng Anh A,B 100%; Tin hoc A,B: 100%.

- Dam bao ché d¢ chinh sich cho CBGYNV va ngudi lao dong.

- 'Héng nam dat c4c danh hi¢u thi dua: Chién sf thi dua co s 15%, Lao dong
tién tién 100%;

- Phat trién tir 1-2 Pang vién méi hang ndm; Chi bj ludn dat "Chi bg trong
sach vitng manh".

- C6 1 -2 Déng vién tham gia hoc trinh dd trung c4p chinh tri.

2.2. Hoc sinh:

- Cong tac phat trién ctia nha truong;:

+ Lop hoc: 14 - 15 16p.

+ Hoc sinh: 390 - 410 hoc sinh.

- Huy dong tré ra 16p: Nha tré 30 - 40%; mAu gido 85% - 96% (Trong dé 5
tudi 100% ).

- Chét luong cham soc, nudi dudng va gido duc tré:

+ Trén 90-95% chuyén can; ti 1§ kénh strc khoe dat 97-98%, giam ti 16 tré suy
dinh dudng xudng tir 1-3%.

+ Chét luong dao dirc, k§ ning séng, k§ nédng tu phuc vu hang nam dat trén
80%.

+ Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hdi thi do cic cap phat dong va c6
giai thudéng.

+ Mo 16p cho tré 1am quen ngoai ngft, tin hoc.

2.3. Co sé vit chit:

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan”

- Hoan thién cac muc tiéu ngén han, trung han va dai han

- P4y manh cong tdc x4 hoi hoa, trang bi co s& vét chat va 1am tdt cong tac
tuyén truyén dén phy huynh hoc sinh va nhan dan. Phén déu sb lugng cha me tré
em dugc phd bién, cung cap kién thirc co ban vé chim séc nuéi dudng va gido duc
tré (90% nam 2020, 95% nam 2021-2024, 99% nam 2025).

A. Muc tiéu tong quat:

Nang cao chat lugng chim séc gido duc, timg bude tiép can véi nén gido duc
tién tién, hién dai. P6i méi sang tao cong tic quan ly; nang cao vi thé, uy tin ciia nha
trudng; xay dung va phét trién nha truong theo hudng an toan, than thién, dén chu
v hién dai, dé truong hoc that sy hanh phc.

Cung cd, duy tri cac diéu kién truong chuin quéc gia va thuc hién kiém dinh chét
lugng vao trudc nam 2026

B. Cc muc tiéu cu thé
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Ao day MO
1. Myc tiéu vé 16 chike cdc hot 4018 ¢ 4
1.1. Chdt lwong bai giang: o1 5 odo ph in hog
' e ‘ncéndm’ Q' "
phén phdi thot ‘gxa hoa hoc, |6gic, phu hop dic trl,rni
g trinh bay kho i day, va tao duge huni

nbi bat trong tam b2

Cic chi tiéu

Chuén bj tot bai giang,
thanh ké hoach bai giang. Bai gi4n
nhém 16p, y tudng rd rang mach 14¢,

cho hoc sinh. N
1.2. Chit wgng sinh hogt chuyén mor: o
Ciic chi tiéu: o i théng, Phén 44U 95% noi dung hop €6 ch
Sinh hoat t& CM thuomg ky 2 1an/thant: o et chuyén mon

i8 ap, boi ,ngh
lugng cht trong sdu vige tw hoc 14p, bdi dudng, ng

1.3. Kiém tra ddnh gid tré cuoi g
Cic chi tiéu

Pam bao 100% hoc sin
Pam bao 100% déu dat céc t
2. Muc tiéu vé td chitc cdc h
2.1. T6 chike viéc hoc tdp tré
Cdc chi tiéu ‘
- Hoc sinh di hoc ddy du, chuyén can

- Pat bé cham bé ngoan

2 2. Té chite cde hoat déng gido duc khac:

Cdc chi tiéu ) ‘ )
Phin d4u 100% hoc sinh duoc tham gia cac hoat dong trong truong, khong ¢

sur lua chon tré khi tham gia vui choi, vin nghé, biéu dién, hoat dong
3. Muc tiéu vé xdy dwng dpi ngii cdn by, gido vién.

Cic chi tiéu:
Ning luc chuyén mon ciia cén bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc dar

jai doan
h dugc kiém tra va d4nh gia theo quy dinh
iéu chi khi danh gia

oat dong hoc tp va hoat djng gido duc khic

gi4 kh4, gioi trén 90%.

Cén bd quan ly st dung CNTT vao cong téc quan ly 100%. Gido vién sir dur
thanh thao mdy tinh va sir dung CNTT vao day hoc. S6 tiét day str dung cong ngl
thong tin 80% trd lén.

Pén nidm 2030 c6 0,7% cén bd quan 1y va gido vién cé trinh dd cao hoc; cd
nhét 2/34 gi4o vién dat 0,58% gi4o vién c6 trinh d6 chuyén mén cao hoc.

4. Muc tiéu vé huy dpng cac nguo"‘n luc tai chinh, CSVC.

Cic chi tiéu:

Phong hoc,’phbng lam vigc, phong phuc vu dugc sira chita nang cflp, xdy m
T}r.ang bj cdc thiet bj phuc vu day- hoc, lam viéc dat chuan. Thu vién xudt sic ¢
thy xa. '
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pugc x’ﬁy moi cac phong hoc, phong chye nang, khu hiey ha
yién cOn thiéu, truio.ng duge mé rong didn tich ha bél; c(‘): ;@u‘bo, cac phong nh

x4y dung moi trudng su pham “ Xanh - Sach - Dg rudmg, ‘
cOng ddng cham lo su nghiép gido duc thong qUa.viéc hu¢P(-1AAn t(,)an”. Vin ding
(ir phy huynh hoc sinh, cac co quan, x{ nghiép, céng't c): ong cac ngu()n tai lyc
4éng trén dia ban. ) ¥> cac doanh nhan thanh dat

:a A £
5 Myc,”i" \.)e nang cao chat lugng GD vq tw kiém dinh CLGD.
Cic chi tleu.’
_ Qui md: SO 16p hoc: Tir 14 dén 15 16p,
_ Chat lugng giang day
0 A A A A
e Btuteg i A a5 M g e
otk - N sua doi, bo xung; dam bao khung thoi

gian thyc hoc trong 35 tuan, 1ong ghép phuong phép t6 chirc tién tién theo hudng
stem/steam.

- Danh gid tré n}}é tré theo theo giai doan: Tré dat yéu cu dat 100%.

_Ti 16 chuyén cin tré NT dat tir 90% tr lén. |

-100% tré an ban tra tai 16p

- 100% l6p mau gido tir 3- 5 tudi xdy dung ké hoach phat trién chuong trinh
giao duc‘phﬁ hop v6i vin hoa, di€u kién cla dia phuong, cta nha truong, kha nang
va nhu cu cua tré, dp dung phuong phép day hoc tién tién.

_ Két qua danh gi4 tré mAu gido cudi do tudi tré dat yéu cau dat 100%

- Panh gia tré em nam tudi theo chuén phat trién tré em 5 tudi dat 100%.

- Ty 1é chuyén can dat:

+ 90% trdr 1én dbi voi tré dudi 5 tudi.

+95% trés 18n déi voi tré 5-6 tudi.

_ 100% nhom 16p xdy dung thu vién thén thién trong nha truong; sir dung
sach dién tir ciia nganh trong cong tac nuodi dudng, cham soc,
bac cha me tré lya chon sach truyén va danh thoi

an

hiéu qua thu vién
gido duc tré va huong dan céc
gian doc sach cho con tai gia dinh.

- Chét lwgng dao dire, kY nang song:

+ Chit lrong dao dirc: 100% hanh kiém kha, tot.

+Tiép tuc té chic cac chuyén dé gido duc ki nang sbng theo hudng trai

nghiém, [ong ghép trong cac hoat dong cham soc, nudi dudng va gido duc tré, cac

hoat dong ngoai khda cho hoc sinh nhim trang bi cac k§ nang song 0 ban, hoc
sinh tich cyc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén..

6. Muc tiéu vé xdy dung quan hé Nha trwong = Gia dinh — Xa hoi.

Cic chi tiéu:
Thuc hién tét quan hé phoi hop gitta nha t
héng tin lién lac gifta nha trudng va cha me ho

ruong, gia dinh, x4 hoi. Dam bao
¢ sinh trong viéc cham soc, nuoi
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16 :
in dby di (100%) theo thang, hy
K hang 1
capt )
o va gido duc. e L
uong Yah%liatrong gido duc dao dre, ky ny
hurc xa

dudng va gigo dyc. Nha trudng cung
Ky, cé nam vé két qua chiim so¢ " d

Tang cudng, két hop vdi cac 10 €
séng cho hoc sinh.

7. Muc tiéu vé xiy dung

Cdc chi tiéu ‘

] D:élm b‘élo )féy 'dungnmc‘fiﬂ trucmi{n st
chén kip thoi cac tac nhal} tiéu cuc : At o1
trién nha trudng. Phin ddu nha trudng that st
tich cuec. .

8. Muc tiéu vé té chirc b mdy va

Cdc chi tiéu o,

Phén d4u truong du vé co cdu, sO lugn & i
héa nha trudng, ddy manh {mg dung cong nght ¢
truong bn dinh. ) .

onlgv. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:

1. T6 chite thuc hién:

1.1. Phé bién ké hoach: .

Ké hoach chién luge phat trién gido duc trudng Mam non Son Ca.du'qc pt
bién rong rai dén tap thé can b, gido vién, nhan Vién: phu hElynh hoc sinh, chj
quyén dia phuong va céc 5 chirc ban nganh, doan thé, céc to chirc c4 nhén qu
tim dén nha trudng.

Niém yét cong khai Ké hoach tai bén tin clia nha truong,

1.2. Xay dung I trinh:

* Giai dogn 1 (Tir ndim 2020 - 2021): Péy I gian doan tidn dé, vi vay ph
tap trung vao cic cong viée sau;

- Néng cao nhdn thitc cho CBGV-CNV. Tridn khaj K& hoach dén toan thé ¢
bg, gido vién, vién chirc. Bio cdo 1én cg quan cAp trén d8 xin y kién chi dao.

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién luoc.

- Xay dyng logo biéu trong nha tredng

- Phén dAu truomg dat chudn

. A lc
i trwomg Gido dt

. an su pham Xanh - Sa.c%) - D‘-’p-‘Ngs
oy 4u dén chét lugng giao duc va
X]é nha truong than thién, hoc g,

qudn 1 diéu hanl cic hoat djng.

chit luong nhén su, 100% ké hog
y ong tin. Co céu to chir p)

dau t b3 Sung trang thiét b,

- T6 chire ¢4 Ong gis T niing s
¢ cac hoat dong 8130 duc kT niing sOng di vao nd nép
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- Hoan thanh céc tiéu ch, tiéu chudn, quy dinh, chirc ning, nhiém vy, quyén
han ctia mdi CBVC-NLD, xdy dyng quy the (mg xir c6 viin hoa.

- Tham muu vdi dja phuong, phong GD&DT Déng triéu, UBND thj xa Déng
Triéu trong viéc xdy dyng va sir sang trudmg l6p dé co du phong hoc, theo quy
dinh, dam bdo dat chuéin mirc df 2.

- Tiép tyc ning cao chét lugng céc tidu chuan kiém djnh nha trudng, phin diu
dat cht lugng cdp d§ 3.

* Giai doan 3 (Tir niim 2025 - 2030):

- Xdy dyng K& hoach thye hién chi tiét cac noi dung d& ra theo timg nam hoc.

- Néing cao chét lugng tir 5 = 7 % so vdi giai doan 2.

- Tiing cudng hoan thi¢n céc tiéu chi coa trudng chun Quéc gia muc d6 2

- Ki niing sbng ctia HS duge hodn thién,

- Phén déu trudmg hoc hgnh phic tiéu biéu cla thinh phé Déng Tridu

- T4 chire tdng két kinh nghiém va xdy dyng ké hoach chién Iugc 5 nim tiép
theo.

1.3. Phéin cong thye hi¢n:

- Hiéu trudng:

Xay dung quy hoach phat trién nha trudng. L4p ké hoach va td chic thuc hién
ké hoach gido duc nim hoc; bdo céo, dénh gi4 két qua thue hién truéc Hoi ddng
trudong va Phong Gido duc va Dao tao.

Thanh lap céc td chuyén mén, td vin phong va céac hi déng tur véan trong nha
truong; bd nhiém to trudng, td pho.

Phén cong, quan 1y, danh gi4, xép loai; tham gia qué trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thudng, thi hanh ky luat d6i véi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan ly va str dung ¢6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, ti san ciia nha trudng.

Tiép nhén tré em, quan Iy tré em va céc hoat dong nudi dudng, chim séc, gido
duc tré em ctia nha truong; quyét dinh khen thuéng, phé duyét két qua danh gia tré
theo cdc ndi dung nudi dudng, chdm séc, gido duc tré em do Bo Gido duc va Pao
tao quy dinh; tham gia céc hogt dong gido duc 2 gid/tuan,

Thuec hién quy ché dan chi & co s, x4 hdi héa gido duc, phat huy vai tro cua
nha truong dbi véi cong dong,

Thuc hién Nghi quyét ctia H6i ddng va cdc chi truong chinh sach cla Dang,
nha nuéc, clia nganh. Pho bién cac Chi truong, chinh sach, vin ban ciia nganh cap
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng,

- Pho hiéu trudng:

Gitp Hiéu truéng phy trach chuyén mén, quan 1y cong tic chim séc, nudi
dudng va gido duc, theo ddi tai san, co s& vat cht trong trudong; Thuc hién hé so,
50 sach ddy du theo quy dinh. Tham gia céc hoat dong gido duc 4 gid/tuan. Thay
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mit Higu truéng diéu hanh cdc hoat dong cila trudmg khi duge Higu trudng ,
quyén.

- Té trudng chuyén mon:

Xdy dung ké hoach hoat ddng chung ctia t theo tuln, thang, ndm.

Thyc hién bdi dudng chuyén mén, kiém tra, danh gia chat lugng cong ta
nudi dudng, chim séc, gido dyc tré, bio dam an toan tuyét ddi tinh mang cho t
khi & truong. Quan ly sir dung tai liéu, 46 ding, db choi, thiét bj gido duc cua cé
thanh vién trong td theo ké hoach clia nha truong. Tham gia danh gia, xép loai gid
vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mim non; d& xuft khen thudng, ky lui
gido vién. Chu tri sinh hoat T3 chuyén mén.

- T6 phé chuyén méon:

Gitip t0 truéng chuyén mon kiém tra hd so gido vién theo djnh k. Tham g
danh gia, xép loai gido vién theo Chudn nghé nghiép gido vién mim non; de xu
khen thuéng, ky lut gido vién. Chi tri sinh hoat Té chuyén mén khi to trudn
véng mat.

- T6 vin phong:

Xay dung k& hoach hoat ddng cua td theo tuln, thang, nam. Gitp Hiéu trudn
quén ly tai chinh, tai san, lwu giit hd so ctia nha trudng.

Thuc hién bdi dudng chuyén mén, nghié’p vu, kiém tra, danh gia chit lugn,
hiéu qua cong viéc cta céc thanh vién trong to theo ké hoach cia nha trudng. Ch
tri sinh hoat T4 van phong

- Giao vién:

Thuc hién cong tac nubi dudng, chdm séc va gido duc tré em theo chuor
trinh gido duc mam non: lap k& hoach, t§ chirc cac hoat dong dam bao theo th
khéa biéu; xay d}_t@ moi trudng gido duc; danh gié va quan 1y tré em tham gia ¢
hoat dong cua to chuyén mdn, cla nha truong, quan ly hoc sinh dam bao an to;
cho tré khi & trudng 16p.

Tuyén truyén phd bién kién thirc khoa hoc nuéi day tré em cho cha me t
Chit dong phéi hgp v6i gia dinh tré dé thyc hién muc tidu gido duc tré em.

- K¢ todn va Hanh chinh:

Quén ly hé so ké toén nha truong. Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu ¢
bd; 1ap du todn, quyét toan kinh phi su nghiép. K& hoach tu sira, mua sém taj g
cla trudng. Bdo cdo ddy dit va kip thdi céc ché dd chinh sach cho CBVC ¢
truc‘mg: Thyc hién c4c loai hd so, sd sach theo quy dinh.

Tong hop cong vin di, dén trinh 1anh dao duyét va chuyén dén céc bd ph
chire nang thyc hién,

Quan 1y con déu nha trudng; ddu Cong doan va sir dung céc loai diu di

theo quy di‘nh cua phap ludt. Péng déu céc vin ban va cac hd so theo quy dinh
- Y te:
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Xay dung ké hoach hoat dong y té trudng hoc theo tuln, théing, nim. Thye
hién hd so & sach vé y té trudng hoc theo quy dinh, Té chire tuyén truyén phong,
chong dich bénh.

Tham gia kidm tra vé sinh an toan thyc phdm. Tap hun v& YTTH...

‘ Theo ddi strc khoe tré, c6 ké hoach tuyén truyén cong tac v€ sinh, phong
chong céc bénh, tai nan thuong tich thuong gép trong cong tac CSGD tré.

Tham muu Hiéu trudng cdng téc khdm sic khde dinh ky cho tré 21dn/nm.
Theo ddi mua va cAp phat thudc va céc loai bong bing cho céc 16p xir Iy tai nan
theo quy dinh trong truong mém non. '

Tham muu v6i chuyén mén ché dg dinh dudng can déi it chat va lugng cho
tré. Theo ddi, kiém tra tiép phdm hang ngay. .

- Thi quy:

Thye hién ddy du cac loai hd so, s sach theo quy dinh.

' Hang ngdy, tuan, thing thu, chi tién #n theo quy dinh, ni quy cia trudng,
cAp trén. Quyét toén, thu, chi hing thang, s0 sich cap nhét kip thoi, lwu tri ddy da
khoa hoc. Quan ly tot cac loai quy clia nha trudng,

- Céip dudng:

Nhéan thyc phém theo dung thuc don, tiép phém tuoi ngon. Ché bién thuc
phim dam bao du sd luong, chét lugng. Thyc hién ding quy trinh bép mét chiéu,
dam bao VSATTP khong c6 dich bénh ldy lan trong truong, Thyc hién vé sinh nha
bép theo lich phan cong.

- Lao cong:

Phuc vu vin phong, vé sinh sn truong va vin phong. Hoan thanh céc cong
tac khi Hiéu trudng giao.

- Béo vé:

Béo vé bao quéan tai san nha trudng, thyc hign nhi¢m vy khi dugc BGH yéu
cau. Tryc ban dem va céc ngay nghi: Thu bay, chi nhat, ngay 18, tét... M&, déng

ira céc 16p hoc, cdng truong dAu gid, cudi budi hoc va cac ngay 18, hdi..

Tryc trudng tir 17h00 dén 6h30 sang hom sau hang ngay. Riéng thir bay, chu
nhat, nhiing ngdy nghi 18, tét, he...tryc 24/24h.

1.4. Quy dinh trach nhi¢m tirng by phén, ca nhén:

- Hi¢u truong

+ Té chie trién khai thyc hién ké hoach chién lugc téi timg cén b9, glao vién,
nhan vién nha truong. Thanh 18p Ban kiém tra va dénh gid thuc hién ké hoach

trong timg nam hoc. Cy thé:
+ Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thue hién k& hoach phét trién

chung cho toan truong.
+ Té chirc danh gia thye hnen ké hoach hanh ddng hang nim cta toan truong

va thye hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.
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ll .
. 14 chitrc trién khai t{
- Phé Hiéu truéng: sy gitip Hiu truong to chuc':‘tn h lm,
* Theo nhigm vy dugo phEn €18 B L iy vy qud thye hin ke hogeh, g
' a

phin vige cy thé, dbng thoi kiém tra V2
Xuét nhing gi4i phap dé ning cao chat lugng
dé ra,

- Té truwéng chuyén mon:

A
+ Cin cir ké hoach chién lugc, ké

ké hoach céng tac cia to. . 1idm tra danh gid viéc thyc hién |
+ T chitc thyc hign ké hoach rong © 50 .6y sach.

hoach ciia céc thanh vién, d& xuat céc gidi p hzap d‘et u‘ ) cia t, cAn néu rd my

'+ Xay dung ké hoach hanh dong cy the ( timg nam ’ '

. (o e s ooudn Tuc thue hién. ,
tiéu can dat, két qus, tho glan va cRoNER B7 70 o e ké hoach oy
Gido vién. nhan vién: Can cir ké hoach cua to i )
~ y

tic c4 nhan theo timg nim hoc. Béo c4o két q};é thye hiér} ke hoa(;lh du;zg thot gla
s NI . 4c dua ra cac giai phap de thuc hig
quy dinh, thong tin kip thoi nhing vucm.g' Ak ges 8.~
hiéu qua ké hoach phat trién chien luge glﬁlO‘dl.lc nha truong.
- Céc tb chitc doan thé trong nha trudng: L )
+ Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lig
5 hat trién nha truong. o
quan lr?;lugylg: 2‘; :}Z}:} van dong cac thanh vién ciia doan the, to chtrf: min,h thy
hién t8t céc ndi dung va gidi phép trén, gp ¥ v6i nha trudng dé dicu chinh, ¢
sung céc giai phap phit hop nhim thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Hi dong trudmg: .

+ Hoi dong su pham nh trurdng cling céc doan thé trong nh trudng tham g
xdy dung va thuc hién K& hoach chién lugc phat trién nha tru(‘,mg:

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cuia doéu} thc‘“a, to chic {ninh thy
hién t5t c4c nhiém vy dugc giao, gp y v6i nha trudng dé didu chinh, bd sung ¢
gidi phép phit hop nham thyc hién tt K& hoach phét trién nha truémg,

+ Thuc hién theo dung quy dinh

- Hoi cha me hoc sinh:

+ HO trg tai chinh, nhan Iyc, vat lyc, cing véi nha trudng tuyén truyén, v
dong céc bic phy huynh, céc t6 chirc x hdi, cic nha hao tam gép phén thyc hi
muc tidu ctia K& hoach chién luge ctia nha trudng,

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché véi nha truong va c
luc lugng gido duc khéac trong vi€c gido duc con em.

2. Gidm sat va danh gi4 két qua:

Thyc hién cong tac ty kiém tra, gidm sét, ddnh gia timg hoc ky thudng xuy
hdng nim va tw rit ra nhimg gi 1am duge, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhin
dua ra bign phap phuong huéng khic phuc. Sau két thic mdi giai doan cua d¢

gio dyc va thue hién dlng ké hog

1 A A
hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dlm;
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b e kh“.\ ‘"“h,‘?':\ w\‘lcz‘) hudng didy, chinh b4 sung tl
A mt‘ | dogn wrude. Thyre hign ehé dg g ¢o theg quy djnh,
{

,his"‘“ ' m(\m

.‘.:\f‘:w hién 1t ké hogeh PhAt trién nha (rudm

e |:M lam t0t cOng the tham muy, Xty dyng du
(ién fl h‘ ahing vAn dé Cye k}" quan tr
agt (o lﬂ‘ §p dén 1A tridn khai cde ké hog

ong: b{wiey
',iém ra diéu chinh

<y dung K& hogeh chidn luge phat trién gigo g

o v tel tud cia thp thé nhiim phin g4
@m huye! St ho, to niém tin cho phy huyn
ngdy C«-‘\;\gnhi\ tradmg giai dogn 2020 - 2025 v
phit mt';\ cho sy phat trién nha trudmg, tré
d}".h\ l,\::hli é‘n ctru @& didu chinh ké hogeh ctia
nhil

chung nhd treong

Ve hign ehyo hoan

& ding (heo l
g khdi doin
g quyét dinh g
ch mdt edel khoa

0 trinh vige ghy
két ngi by diy 1
N sy thanh cOng cia
hoe vi thuimg xuyén

Ve giai dogn 2020 . 2025 14
U xdly dyng va phét trién nha trudmg
h, nhén dan todn xa hoi. Chidn luge
A thm nhin dén nam 2030 1 vin bin
N ¢o 8¢ d6 timg 16 chirc va mdi cd
minh cho pht hgp véi sy phét trién

HIEU TRUONG
NI‘T '\'.fff{'n DT TX Dong Tridu(ble); %
- Phong GlX

CUBND phudng (ble);

[ Wiy
- Chi bd (b/e)s \ Iy / e
- BCD (chi dgo); L A
:‘-tm\(INV trudmg( duge bict); -
. L VT. HO so trudmg.
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